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Interviu cu ELENA POPA, Avocat Titular, Cahinet de Avocat Popa Elena Carmen

Cand v-ati dat seama ca
trebuie sa imbratisati ca-
riera de avocat?

Totul a inceput cu un vis din
copilarie si apoi, multa
munca! De mica mi-am dorit
sa devin avocat, in ciuda
faptului ca nu am fost
incurajata de profesorii din
liceu si nici de familie,
motivand ca este greu sa
devii avocat daca nu provii
dintr-o familie de juristi. Tn
viziunea mea de
adolescenta tribunalul era
,locul unde se imparte
dreptatea”, iar eu doream
sa fac parte din acest
scenariu!

La inceput a fost idealismul
tineretii, insa pe parcursul
carierei mi-am dat seama ca
mi se potriveste foarte bine,
este o profesie dinamica,
mi-a oferit libertatea de a-
mi forma propriul mod de
lucru, de a stabili singura
prioritatile, dar si de a-mi
asuma rezultatele muncii.
Avocatura este o profesie cu
statut social, dar care te si
obliga sa ai prestanta,
verticalitate, consecventa si
atitudine!

Uitandu-ma Tn spate imi dau
seama ca am avut un drum
greu de parcurs, dar si cu
multe satisfactii, de fiecare
data gasesc un motiv in plus
sa ma bucur ca am ales
cariera de avocat. imi iubesc
profesia, sunt pasionata de
avocatura, imi place sa ajut
oamenii!

Antreprenoriatul feminin
se afirma tot mai puternic.
Care sunt principalele pro-
vocari pentru o doamna
care incepe si conduce un
business? Cum vedeti dez-
voltarea avocaturii de busi-
ness in judetul Cluj si
aportul doamnelor Ila
evolutia acestui corp profe-
sional de elita?

Tot mai multe femei incep
afaceri, Insa acestea se
confrunta cu diverse
provocari in activitatea lor.
Indiferent de rezultatele pe
care acestea le obtin,
femeile se lupta sa
supravietuiasca mediului de
afaceri si provocarilor pe
care acesta le aduce. Dintre
acestea as incepe cu cea pe
care o consider importantd

si anume echilibrarea
responsabilitatilor, in sensul
ca cele mai multe femei nu
sunt doar antreprenori ci
acestea sunt si sotii si
mame, adica au
responsabilitati si Tn viata
lor privatd, nu doar in viata
profesionala si cariera.
Unele femei pot impaca cele
doua elemente, altele sunt
insa coplesite.

Uneori poate sa apara
teama de esec.
Antreprenoriatul presupune
asumarea unui risc si
acceptarea imprevizibilului.
Nimeni nu Tncepe o afacere
avand garantia succesului.
Pentru femei teama de
necunoscut este o problema
majora, mai ales atunci cand
oamenii din jurul lor sunt
sceptici.

Intr-adevér, in avocatur3
profeseaza multe femei. Si
la Cluj-Napoca ne bucuram
de foarte multe doamne
avocat care profeseaza la
nivel nalt. Consider ca
evolutia femeilor in
avocatura oferd o
perspectivd asupra
progresului femeilor n
societate, atat la noi n tara
cat si in intreaga lume.

Avocatura este o profesie
umanistd, trebuie sa ai drag
de oameni, sa fi intelegi si sa
iti placd s& fi ajuti. Intalnirea
cu fiecare client este o
experientd de viatd. In
fiecare proiect, in fiecare
cauza ncerc sa fiu in primul
rand OM, CU SUFLET DE
FEMEIE SI MINTE DE
AVOCAT! Clientii au nevoie
nu doar de solutii juridice, ei
au nevoie si de suport
emotional.

Ca avocat ma situez
permanent intre interesul
clientului si lege! Am Tnvatat
ca oamenii isi schimbd
sentimentele si
comportamentul in functie
de interese, iar mie cadrul
legal imi oferd un reper
stabil. Uneori apar conflicte
intre valorile clientului si ale
mele ca si OM, conflicte pe
care sunt nevoita sd le
gestionez fara sa-i implic pe
clienti si fara sa renunt la
MINE, sa-mi pastrez
verticalitatea raportat la
valorile mele si sa sustin si
sa reprezint interesele
clientului, dar n acelasi
timp sa ma raportez la
cadrul legal.

Oamenii apeleaza la avocat
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atunci cand au o problem3,
clientii mei au nevoie de mine
pentru a rezolva o situatie
generatoare de tensiune.
Avocatura nu este despre a
castiga sau a pierde, este despre
a lupta. Victoria sau infrangerea,
succesul sau esecul sunt ale
clientului, lupta este a
avocatului.

Cum este organizat Cabinetul
dumneavoastra? Din ce sec-
toare economice provin cei mai
importanti clienti?

Activitatea cabinetului constd Tn
mare parte in activitatea de
asistare si reprezentare in fata
instantelor de judecatd. Fara
spectacolul salilor de judecats, a
dezbaterilor publice, nu exista
avocatura! Acolo transpiri, acolo
ai adrenalina la nivel maxim,
trdiesti emotia si experienta
avocaturii! Acolo Tmi place mie!
Acolo se testeazad inspiratia
momentului, dar si felul in care
te-ai pregatit!

Ador cauzele grele, complicate si
sofisticate, acestea ma
provoacd! Cu cat cauza e mai
dificila, cu atat provocarea e mai
mare si imi doresc sa-mi
depasesc limitele. Dar la fel de
adevarat este ca, cu cat
provocarea este mai mare, in
final si satisfactia succesului e
mai mare sau esecul este mai
dureros, devenind o experienta
din care inveti.

Am avut sansa sa reprezint
companii mari si sa castig
procese grele, cu miza mare. Am
dobandit in cei 17 ani de
avocatura un portofoliu
diversificat de clienti persoane
juridice, institutii publice si
persoane fizice, in domenii
diverse: comercial, civil, familiei,
administrativ-fiscal, dreptul

muncii, etc. Clientii persoane
juridice si litigiile intre
profesionisti mi se potrivesc cel
mai bine si mi-au adus multe
satisfactii profesionale,
materiale si Tmpliniri.
Expertiza mea poate fi
consultata pe pagina web
www.avocatelenapopa.ro.
Obiectivul principal al
cabinetului este mentinerea
principiilor si standardelor
profesionale si furnizarea de

servicii juridice de cea mai Tnalta
calitate. Pentru mine nu exista
cauze usoare sau grele, cauze
simple sau complicate, ci doar
importante!

Cum vedeti rolul pe care-l joaca
credibilitatea si notorietatea
profesionala a avocatului in
relatia cu clientii sai?

Nu existd o reteta a succesului
Tn avocatura, dar exista linii
directoare si obiective de atins.
Consider cd ingredientele pentru
castigarea si mentinerea
credibilitatii si notorietatii ar fi:
pasiune, seriozitate,
perseverenta, multda munca,
rabdare si empatie in relatie cu
oamenii, dar si obiectivitate
pentru a nu te lasa coplesit de
trairile clientului.

Pentru mine succesul inseamna
clienti multumiti si mentinerea
credibilitatii atat fata de clienti
cat si in cadrul comunitatii
profesionale. Clientul trebuie sa
fie corect informat, pentru a-si
intelege situatia din punct de
vedere juridic; chiar daca nu i
place ce aude, acesta trebuie sa
isi asume demersul judiciar. Asta
fnseamna sinceritate: sd 1i aduci
la cunostinta clientului unde se
situeaza din punct de vedere
juridic.

Castigarea si mentinerea
credibilitatii este rezultatul
seriozitatii, pregatirii, gradului
de implicare in cauzele,
problemele sau situatiile juridice
ale clientilor. Pentru asta ma
pregatesc riguros, Tmi dozez cu
precizie fiecare informatie,
fiecare mesaj transmis are rol de
clarificare. Nimic nu este
intdmplator, incerc sa nu fiu
spontana din respect pentru
clientii care ma platesc sa le
reprezint interesele.

LADY LAWYER
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Pe ce se bazeaza stilul dum-
neavoastra de leadership?
Cum va motivati si
stimulati echipa de avocati
si de colaboratori?

Dezvoltarea si ascensiunea
mea sunt o consecinta
fireasca a muncii de pana
acum, a mea si a
colaboratorilor mei. Clientii
ma ajutd sa evoluez,
proiectele lor devin si
proiectele mele, problemele
si situatiile lor juridice ma
motiveaza sa caut solutii.
Dinamica legislativa impune
un studiu permanent si
riguros, avocatul avand
obligatia sa Tsi actualizeze
constant cunostintele de
drept si sa fie la curent cu
orice modificare a legilor.
Atat rezultatele deosebite
cat si munca le impart cu
colegii si colaboratorii mei.
Tinerii avocati colaboratori
manifestd o curiozitate

sporita si o dorinta de
afirmare profesionala, care
se concretizeaza nu doar in
cunoasterea normelor
legale si a modificarilor
aparute, ci si in identificarea
si cautarea de solutii fata de
problemele sociale,
economice sau de business
care existd sau pot aparea in
viitor. Domenii noi, precum
protectia datelor cu caracter
personal, industria de
business digital si
infractiunile informatice
sunt printre ariile de interes
ale echipei, formata din
actuali si fosti stagiari.
Experienta, talentul si
ddruinta mea le-o ofer
colaboratorilor mei,
indrumandu-i si
consultandu-ne in fiecare
problema juridica. Ceea ce
este foarte important este
ca echipa de avocati nu este
doar o simpla legatura de
conlucrare profesionald,
este o modalitate de a ne

cunoaste ntre noi, de a
stabili relatii bazate pe
incredere si de a crea
prietenii de durata. Eu
privesc echipa ca un tot
unitar care, prin aportul
fiecarui membru si prin
,brainstorming-ul” din
fiecare speta sau situatie
juridica, reuseste sa ofere
cele mai bune rezolvari
cauzelor pe care le intalnim,
indiferent de dificultate.
Motivatia, din punctul meu
de vedere, trebuie sa aibad o
latura interioara, provenind
din dorinta de a te afirma si
de a putea oferi in fiecare
moment o expertiza
actualizatd si pertinentd si o
latura exterioara, din
prisma crearii unei bune
colabordri intre membrii

echipei.

n cauzele complexe nu este
nevoie doar de avocati, ci si
de specialisti din domenii
conexe: experti contabili,
arhitecti, evaluator

ANEVAR, expertiin
constructii, in topografie,
etc. Pentru mine cea mai
valoroasa resursa este
reteaua sociald, iar eu am
avut parte de mari intéiniri
cu oameni speciali in viata
mea, ei imi ofera suportul
de care am nevoie, cu ei
traiesc lucrurile marunte,
dar pline de energie si
bucurie.

Energia pozitivd o iau de la
copilul meu, de la familie,
de la colaboratori si
prieteni. Ma bucur cd am
reusit sa dezvolt nu doar o
cariera, ci si o viata
personala care imi ofera
stabilitate emotionala si
rutind cotidiana.

Ce strategie de dezvoltare
aveti in perioada urma-
toare? Intentionati sa
dezvoltati si alte arii de
practica?

La implinirea a doi ani de la
inceperea aplicarii efective a
Regulamentului General
privind Protectia Datelor
(Regulamentul UE nr. 679/
2016 al Parlamentului
European si al Consiliului
privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor
cu caracter personal si
privind libera circulatie a
acestor date si de abrogare
a Directivei 95/46/CE) se
poate constata o crestere a
interesului operatorilor in
respectarea noilor reguli
europene. Diversitatea
situatiilor intalnite in
practica, in contextul
evolutiilor tehnologice si a
pandemiei au reprezentat o
provocare pentru cabinetul
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nostru in vederea gestionarii
corecte, eficiente si sigure a
noilor obligatii.

Un domeniu de interes este cel
de Digital Business, care
depaseste granitele consacrate
istoric dintre obiecte materiale —
corporale —si cele imateriale —
incorporale. Serviciile prestate
de companii de IT, PR si
Marketing exced domeniului
reglementat al contractelor,
intrand ntr-o zona gri, definita
de legiuitor ca ,,nenumitd”, in
care modalitatea de formulare a
clauzelor contractuale este
esentiald. Acest domeniu
evolueaza rapid, fiind
caracterizat de un cuantum si o
complexitate nemaiintalnita a
contractelor. O problema
ridicata este cea a calificarii si a
identificdrii obiectului acestor
contracte, precum si a
prestatiilor ce sunt cuprinse in
ele. Clientul doreste o rezolvare
care sa corespunda normelor in
vigoare si care sd ii confere
protectie si siguranta pe viitor.
Pentru aceasta nu este
suficienta cunoasterea normelor
legale, acestea neoferind o
solutie adecvata, ci trebuie
cunoscut si domeniul virtual si
modul Tn care acesta opereaza si
se aplica.

n opinia mea se impune o
redefinire a raporturilor juridice
contractuale, pentru a face
posibila incadrarea diferitelor
tipuri de contracte si rezolvarea
diferitelor situatii juridice
aparute sau care ar putea sa
apara.

Rigiditatea legiuitorului, si, in
definitiv, imposibilitatea
obiectiva a acestuia de a
prevedea posibilele noi tipuri de
contracte, lasa in sarcina
noastra, a avocatilor, obligatia
de a fi creativi si prevazatori,
astfel incat sa oferim clientului

solutii si rezolvari problemelor
juridice cu care se confrunta, sau
care ar putea interveni in viitor.

|
Ce i sfatuiti pe tinerii care incep
o cariera in avocatura?

Tinerii care doresc sa inceapa o
carierd Tn avocaturad trebuie sa
fie constienti de faptul ca
aceasta se cladeste inca din
prima zi de facultate, iar pentru
a avea o carierd de succes este
nevoie de multd munca
suplimentard si individuala, de
perseverenta si rabdare.
Succesul nu vine peste noapte!
Eu le spun stagiarilor mei cd in
aceastad profesie ai nevoie de
,cap si picioare” — pentru ca
alergi foarte mult si trebuie sa

gandesti mult si rapid, nu ti se
atrofiaza nici creierul, dar nici
muschii. Avocatura nu inseamna
doar studiu, discutii cu clientii,
spectacolul sdlilor de judecats,
unde “ne ascultd judecdtorul” —
cum obisnuim sa spunem noi la
birou. Avocatura inseamna si
multa alergdtura: dimineata fugi
de la o sald de judecata la alta,
la dezbateri, apoi la registratura
instantelor sau altor institutii
publice, unde trebuie sa te
incadrezi intr-un program, alergi
la intalnirile cu clientii, studiezi,
redactezi, ,iti faci temele”
pentru a doua zi. Si aceasta
alergatura face parte din
dinamismul profesiei. Indiferent
ce faci, avocatura se practica cu
demnitate!

Ce fi sfatuiesc pe tinerii care
incep o cariera in avocatura? Sa
isi gestioneze cu maxima
seriozitate timpul si prioritatile,
sa isi impuna o disciplind in
propriul mod de lucru, chiar
daca profesia le ofera multa
libertate, sa fie muncitori,
perseverenti si sa aiba rabdare.
Sa fie la curent cu intregul
ansamblu legislativ, atat
national, cat si international si sa
cunoasca domenii adiacente cu
care lucreazd, fie cd vorbim
despre cel economic, al lumii de
business sau informatic.

Cum percepeti calitatea actului
de Justitie in Romania anului
2020?

Calitatea actului de justitie nu va
fi, probabil, niciodata la nivelul
asteptarilor tuturor. Exista o
problema de imagine, generata
de perceptia celor care au
contact cu justitia. Ca orice
activitate in care lucreaza
oameni si domeniul justitiei este
perfectibil. Oamenii pot fi

LADY LAWYER
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subiectivi, dar au ca reper
un cadru legal obiectiv.
Putem gasi multe motive
pentru care sd fim
nemultumiti, atat de justitie,
cat si de ceea ce se Intampla
in societate in general,
important este ce pot EU ca
si individ sa schimb. lar
atunci cand eu pot face ceva
bine, incerc sa fac si incerc
sa nu ma plang. Daca ne
raportam la judecatori,
pentru ca ei infaptuiesc actul
de justitie, atunci eu sunt
foarte increzatoare, cunosc
multi oameni profesionisti si
onesti in domeniul justitiei.
Am Incredere Tn actul de
justitie, dar totodata cred si
ca activitatea juridica poate
fi permanent imbunatatita,
dar nu poate fi perfecta.

n general, cand se vorbeste
despre calitatea actului de
justitie, oamenii se gandesc,
in primul rand, la calitatea
solutiilor date de instantele
judecétoresti. intre
judecator si avocat ar trebui
sd existe o buna comunicare
din perspectiva respectarii
principiului aflarii adevarului
si, implicit, din perspectiva
necesitatii aflarii adevarului.
Ceea ce am observat eu, in
cariera mea de avocat, este
ca importanta nu este doar
solutia finalg, ci la fel de
important este si drumul
care trebuie strabatut
pentru a o obtine. O
dreptate obtinutad anevoios,
dupa un timp indelungat si
uneori greu de aplicat in
practica, este umilitoare si
echivalentd unei infrangeri
in constiinta justitiabilului.
Frustrarea acumulata de-a
lungul derularii procedurilor
nu este compensata uneori
de succesul obtinut in cauza,

plastic spus, victoria este
deseori amara.

Chiar si pentru mine, ca
avocat, este frustrant sa
pierd o cauza, iar ulterior sa
se pronunte un RIL (Recurs
in interesul legii — n.r.) care
sa infirme solutia instantei
de judecata si sa confirme
sustinerile mele (in
asentimentul clientului).
Anul 2020 este un an care a
inceput si a continuat cu o
mare pauzad in activitatea de
judecata. Pe fondul
aglomerarii preexistente a
activitatii instantelor de
judecata, restrictiile impuse
de situatia epidemiologica
vor determina dilatarea
derularii procedurilor intr-o
maniera fara precedent. in
opinia mea, marea
provocare a acestui an,
provocare care va da mdsura
calitatii justitiei, va fi aceea
de a recupera timpul pierdut
si de a minimiza efectele
ingradirii accesului la justitie
a cetateanului in perioada
care a trecut.

Cum apreciati nivelul de
consgtientizare/gradul de
cunoastere a managerilor
romani in privinta regulilor
si standardelor de com-
pliance (conformarea cu
normele legale)?

Piata muncii din Romania
s-a maturizat si s-au
dezvoltat profesii
specializate pe o nisa dintr-
un anumit domeniu, sunt
apreciati mai degraba
oamenii care se pricep bine
la un lucru, decat oamenii
care se pricep la , toate”.
Astfel firmele au investit in
angajarea si formarea de
manageri calificati.

Acestia recunosc tot mai
mult rolul avocatului si
apreciaza serviciile de
consultanta juridica.
Interesul managerilor este
de a preveni o problema si
de a respecta normele
legale.

Dorinta de conformare cu
normele legale exista, insa,

chiar daca managerul este o
persoana diligenta,
succesiunea de modificari
legislative si neclaritatea
unora dintre acestea poate
conduce la o stare de
incertitudine si insecuritate
juridica. Potrivit opiniei
Curtii de Justitie Europene,
asigurarea securitatii
juridice trebuie observata
cu mai multa strictete in
cazul regulilor succeptibile
sa produca consecinte
financiare, astfel incat cei
vizati de aceste reguli sa
cunoasca precis intinderea
obligatiilor impuse si sa
poatd hotari daca si le
asuma sau nu.

Acest aspect este extrem
de important, mai ales in
mediul de business in care
fiecare zi de asteptare se
poate concretiza in pierderi
imense. Rolul avocatului
este de a identifica nu doar
dreptul national aplicabil, ci
si pe cel comunitar si de a
oferi clientului o solutie
avizata, legala si durabila.
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interviu cu MINERVA IONITA, Legal and Compliance Manager, Arctic SA

n luna mai 2020 ati impli-
nit cinci ani de cand sunteti
Legal and Compliance Ma-
nager la Arctic SA, o com-
panie aflata in continua
expansiune. Cum este or-
ganizata echipa juridica din
cadrul Arctic? Cat de im-
portant este acest departa-
ment in evolutia grupului?

Compania Arctic, parte a
Grupului Argelik A.S., este
intr-adevar o companie in
continua dezvoltare, avand
o istorie de jumatate de
secol, fiind in prezent cel
mai mare producdtor de
electrocasnice din Romania
si din Europa Centrala.
Peste 80% din productia
totald a Arctic este
exportata in peste 85 de
tari.

Fabrica noua deschisa in
Romania, n judetul
Dambovita, (productie de
masini de spalat)
implementeaza cele mai
recente inovatii tehnologice
si procese de automatizare
specifice conceptului
Industry 4.0, fiind singura
fabrica din Romania si una
dintre putinele din Europa,
certificatd LEED Platinum —
cel mai nalt nivel dintre
distinctiile LEED (Leadership

in Energy and Environmental
Design —n.r.) pe care o
fabrica le poate detine.
Compania detine pe piata
trei branduri puternice —
Arctic, Beko si Grundig,
asigurand consumatorilor
produse de nalta calitate.
Departamentul Juridic (Legal
& Compliance) este
organizat astfel incat sa
asigure suportul pentru
businessul din care facem
parte, atat din punct de
vedere intern (in relatia cu
celelalte Departamente), cat
si extern (cu parteneri si alte
institutii).

Suntem un Departament
relativ nou format, in
dezvoltare, suntem o echipa
mixta (juniori si seniori) si,
desi nu suntem o echipa
numeroasa, avem incredere
si ne putem baza unii pe
ceilalti pentru idealul nostru
comun — de a da dovada de
profesionalism in ceea ce
facem.

Pentru a raspunde la
intrebarea ,cat de
important este acest
departament in evolutia
grupului”, as spune doar ca
fac parte dintr-o echipa
implicata in proiectele
importante ale companiei.
Departamentul Legal &
Compliance este un

partener de discutii alaturi
de celelalte Departamente
interne, pentru a asigura
conformarea cu
reglementdrile in vigoare,
dar si pentru a analiza si a
oferi o perspectiva asupra
proiectelor.

Timpul demonstreaza ca
rolul unui departament
juridic nu se rezuma numai
la o activitate pur
consultativa asupra
verificarii legislatiei, dar, din
ce Tn ce mai mult, obtine un
rol important ca partener in
luarea deciziilor la nivelul
unei companii.

|
Cum va motivati si sti-
mulati echipa de juristi si
de colaboratori?

Echipa din care fac parte
este una tanard, dinamica si
este evident ca este esential
ca toti sa fie motivati.
Atmosfera deschisa, sarcini
semnificative, provocatoare,
care duc la dezvoltarea
profesionala a fiecaruia
dintre noi, dar si la
dezvoltarea noastra, unitara,
ca si echipa, reprezinta o
stimulare si o motivatie
resimtita de noi toti.

Un mediu profesional
modern, unde exista

,dezacorduri productive”,
asigura motivarea profunda
pe care trebuie sa se puna
accent.

Faptul ca suntem o echipa
mixta, inclusiv din
perspectiva anilor de
experientd (juniori si
seniori), asigura un echilibru
mediului de lucru si o
oportunitate pentru
dezvoltare.

Ce implicatii are procesul
de digitalizare asupra acti-
vitatii departamentului ju-
ridic pe care il coordonati?

n cadrul departamentului
juridic, procesul de
digitalizare nu este foarte
dezvoltat. Intr-adevir, pe
masura cresterii volumului
activitatii noastre, se
resimte nevoia
implementarii unor solutii
care sa ne ,elibereze” cel
putin de anumite
sarcini/raspunsuri standard,
de baza. Sunt convinsa ca
acest proces de digitalizare
va deveni o prioritate si
pentru departamentul
juridic din industria noastra
si va trebui sd analizam
detaliat abordarea
corespunzatoare la acel
moment.



